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司法管理或许能为PRG提供急需的喘息机会，但这会对公司及其股

东造成怎样的损失？
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拯救企业的代价是什么？  

 

围绕 PRG 控股的种种变故一件件发生，远远没有结束。  

 

在一位大股东提交清盘呈请后，PRG 采取了不同寻常的做法，向马来亚高等法院申请根据

《2016年公司法》（CA2016）进行司法管理，以寻求暂时的保护，避免进一步的法律诉讼。  

 

虽然司法管理或许能为 PRG 提供暂时的喘息机会以及一条复苏之路，但公司及其股东究竟为

此要付出怎样的代价呢？ 

 

事情的起因 

 

简而言之，目前的困境源于 PRG 全资拥有的建筑公司 Premier 建筑(国际) 有限公司(PCI)与

Premier De Muara 有限公司 (PDM)之间未披露的关联方交易（RPT）以及终止的债务解决协

议。PDM 是一家发展商，据称与 PRG 的最大股东拿督吴彦成（Datuk Ng Yan Cheng，译音

）有关联。 

 

此事源于 PDM 公司欠 PCI 公司 3717 万令吉，该款项为吉隆坡毕加索住宅项目已完工工程的

款项。在 4 月 23 日公布的建议解决方案，PDM 公司将转让价值 1337 万令吉的 12 套住宅单

位，以部分偿还债务，剩余的 2344 万令吉将另行协商。  

 

然而，基于 PDM 公司与持有 PRG 公司 16.45%股份的吴先生之间存在未披露的关系，建议的

债务解决方案于 5 月 19 日终止。董事部澄清，在解决协议的谈判和执行阶段，他们对此并不

知情。 

 

解决协议终止后，PCI 公司要求 PDM 公司在终止之日起 14 天内支付全部 3717 万令吉的款

项。 

 

PCI 公司已加大力度向 PDM 公司追讨欠款。 6 月 8 日，PCI 向 PDM 发出催款函件，要求其

支付 6424 万令吉的未付款项，该款项是 PDM 为毕加索住宅项目所作建筑工程的款项。7 月 9

日，PCI 对 PDM 启动清盘程序，以追回这笔未付款项。 

 

与此同时，吴氏并未坐视不理。6 月 30 日，他采取了可能被视为“报复”的行动，要求 PRG 在

21 天内偿还他提供的 2122 万令吉股东预付款。 

 

由于双方僵持不下，7 月 22 日，吴氏向高等法院提起诉讼，在双方未能就重组上述股东预付

款达成一致，要求 PRG 清盘。  
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吴氏声称，多年来他总共向 PRG 及其子公司提供了 8955 万令吉的预付款，其中约 7310 万令

吉仍未偿还。他表示，大部分资金都是无担保且无息的，使得集团在自身现金流不足时得以继

续营运。 

 

吴氏进一步否认了他损害 PRG 利益的指控，辩称他的经济利益与公司的复苏是一致的，因为

如果集团破产，他将面临失去未偿还贷款和股份价值的风险。 

 

在此期间，PRG 的第二大股东拿督谢国发（持有 8.14%的股份）于 6 月 9 日介入此事，要求

在 6 月 25 日举行的 PRG 年度股东大会上对相关交易进行独立审查。最终，PKF Covenant 证

券顾问公司于 6 月 24 日受聘审查上述关联方交易。 

 

除了独立审查之外，拿督谢国发还以设法致使了集团董事总经理陈林辉（同时也是吴氏的女婿）

的下台。  

 

尽管 PRG 在 6 月 25 日的年度股东大会上以通知期不足为由驳回了谢国发提出的罢免陈林辉的

提议，但陈林辉最终还是于 7 月 13 日主动辞职，理由是“为了公司的最大利益”。新加坡人康

文连随即接任他的职位。  

 

PRG 过去财务表现平平。继 2024 财年亏损 6810 万令吉和 2023 财年亏损 1110 万令吉之后，

该公司在 2025 财年连续第三年亏损，亏损额达 3980 万令吉。 

 

过去五个财年中，该集团有四个财年的财务状况都十分糟糕，截至 2026 年 3 月 31 日的最新

财年第一季度，该季度净亏损 1399 万令吉，主要原因是资产减值和项目贡献下降。 

 

本质上，最初围绕拟议债务和解方案的争议，如今已升级为更广泛的公司治理和股东冲突，涉

及关联方交易的独立审查、董事部挑战、一系列清盘程序以及潜在的司法管理。 

 

付出的代价 

  

根据《2016 年公司法》第 403 至 430 条的规定，司法管理是一种结构性的公司拯救机制，旨

在帮助陷入财务困境的公司重获稳定。通过暂时中止债权人的行动，它为公司提供了重组营运

和调整债务所需的喘息之机。 

 

这一过程的核心是任命独立的司法管理人员来负责控制公司的事务，以评估公司的财务状况，

评估救援计划的可行性，并实施符合债权人和公司整体利益的重组战略。 

 

尽管有些人可能将司法管理令 (JMO) 的授权视为一切如常的信号，但其法律和商业后果要深远

得多。 
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一旦 JMO 生效，公司将受益于六个月的法定暂停，并可进一步延长，在此期间，未经法院许

可，债权人通常不得展开或继续法律程序、强制执行清盘程序。该暂停旨在保护公司资产，并

为司法管理人提供制定和执行重组计划所需的时间和稳定性。  

 

也许最重要的后果是公司控制权的转移。  

 

在司法管理令颁布之前，董事部和管理层对公司的事务和营运拥有完全的权力。一旦司法管理

令颁布，这些权力实际上将被取代。董事部和管理层对公司的管理不再拥有任何权力，公司事

务、业务和财产的控制权完全归于司法管理人。 

 

司法管理人受托行使所有权力并履行所有职责，这些权力和职责原本应由《2016 年公司法》

和公司章程规定的董事行使。实际上，董事部不再指导公司事务；在司法管理期间，战略和营

运决策权均归司法管理人所有。 

 

其影响远不止于管理层的变更。司法管理不可避免地会给公司的未来带来一段漫长的不确定性

时期。重组过程可能需要数月，在复杂情况下甚至可能需要数年，才能最终达成结果，这还需

获得债权人和法院的批准。 

 

司法管理之后，小股东的还剩下什么？ 

 

对于小股东而言，这种不确定性尤为突出。 

 

在许多重组案例中，维护企业价值和最大程度地收回债权人的款项优先于股东回报。与在重组

过程中利益受到保护的有担保债权人不同，股东在公司资本结构中处于最底层。他们的经济利

益属于剩余利益，这意味着任何回报都取决于在清偿债权人债权后的剩余价值。  

 

更重要的是，小股东对司法管理程序的影响力有限。司法管理人对公司负有法定职责，必须制

定方案并提交债权人批准。最终，债权人决定重组方案是否通过。因此，小股东发现自己处于

一种不舒适的境地：他们直接受到自己几乎没有实际控制权的决策的影响。 

 

对于像 PRG 这样的上市公司而言，其影响是巨大的。司法管理会影响市场信心，延长公司未

来的不确定性，延缓战略决策，并且最终可能导致重组后现有股权被稀释。虽然司法管理的目

的是拯救公司，但它未必能保全股东价值。 

 

归根究底，司法管理是一种旨在拯救公司实体而非保障股东投资的机制。  
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对于小股东而言，问题不在于 PRG 能否生存下去，而在于当拯救程序最终结束时，他们是否

还能获得有意义的剩余价值。 

 

 

[END] 
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