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他们的存在或许很微妙，不被注意，但他们的存在对于股东

大会投票的诚信至关重要。

再检查一次



 

 

The Observer | Friday 6 February 2026 | ⓒ MSWG 2025   2 

审查监察员  

你或许没有注意到，但他们始终都存在。  

 

他们的存在可能被许多人忽视。监察员安静地站在股东大会一角，通常位于登记柜台后或投

票站附近，他们经常活跃于股东大会，但他们的存在的存在并不是鲜为人知，但却 xian 也很

少有人质疑。  

 

对许多股东而言，或许他们如同背景板一般。然而，如果没有他们，股东大会投票的诚信将岌

岌可危。 

 

监票员是股东大会透明度机制中不可或缺却又常常被低估的组成部分。他们被任命独立公正地

履行职责，旨在确保投票结果真正反映股东的意愿。他们是确保投票诚信的无声守护者，对公

司监管至关重要，但公众对他们的存在和角色鲜少讨论。 

 

监票员到底是做什么的 

 

监票员是公司在股东大会召开前委任的独立第三方，负责核实投票结果。他们的工作早在会议

召开前就开始了。 

 

一般情况下，人们可以看到他们仔细审查登记程序、审核委托书文件，并密切关注投票表格。

他们的任务是确保股东的投票与其持股比例准确匹配，并且任何一票的权重都应与实际权重相

符。 

 

但他们的职责远不止于此。 

 

在会议开始前，监票员会与投票管理人员合作，了解会议将采用的投票方式，例如通过手持设

备、自助投票机进行电子投票，或采用传统的纸张投票。  

 

他们确保投票表格、电子设备和投票程序的完整性，并时刻警惕可能导致错误或篡改的漏洞。  

  

他们还会验证提名委托书，核实委托人的身份、持股情况、表格提交截止日期以及是否符合程

序要求。这包括与股份登记处联络，确保股东名册准确且是最新的——即在股东大会召开前

48 小时更新。 

 

会议开始后，监票员的作用变得更加明显，但仍然主要在幕后进行。他们观察投票的进行方式、

选票的分发和收集方式，以及电子投票的提交方式。他们确保投票遵循既定程序和主席的指示

。 
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监票员的作用在此特别关键。监票员需识别重复投票，监控弃权情况，并确投票程序正确执行

排除条款，例如关联方交易。当出现关于股东或代理人投票资格等争议时，监票员将介入并解

决问题。 

 

投票结束后，监票员将与投票管理员一起点算并核实选票，将已发行股本和有效代理权与投票

结果进行比对。他们逐项核实赞成票、反对票和弃权票，最终确认投票结果，供主席宣布。  

 

投票结果公布后，经监票人确认的投票结果将上传至大马交易所网站，并记录在会议纪要中。

对于监管机构、投资者和公众而言，这一确认被视为股东大会程序可信任的保证。 

 

表面之下的不安 

 

监票人的存在并非仅限于程序层面。根据大马交易所上市条规（LRs），监票人的任命是强制

性的，旨在作为公司监管的保障措施，尤其是在投票结果胶着、存在争议或投票透明度受到质

疑的情况下。  

 

南马工业有限公司（South Malaysia Industries Berhad）的案例就是一个很好的例子。该公

司于 2025 年 12 月 8 日举行的延期第 53 届年度股东大会的结果引起了我们的关注。投票结

果显示，74.3%的已投票股份（约 1.0508 亿股）在第 1 至 5 项决议被取消投票资格，理由是

“这些投票指的是那些在委托书中预先表明弃权或因利益冲突而放弃投票的股东”。 

  
这一解释引发了更多疑问。首先，如果这些股东在会前已表明弃权意愿，那么他们的股份应该

被归类并披露为“弃权”，而不是事后被取消资格。同样的，存在利益冲突的股东一开始就不该

投票。  

 

这种明显的矛盾必然会引发人们对投票程序的担忧，并凸显监票员在核实和确认投票结果方面

的角色和有效性。 

 

尽管审查员非常重要，他们所处的空间在很大程度上仍未得到充分诠释。 

 

目前尚无独立的监管框架或指南来规范监票人。可参考的资料之一是马来西亚特许证券与投资

协会（MAICSA）和大马交易所（Bursa Malaysia）联合发布的《上市公司股东大会最佳实践

指南》。该指南虽有参考价值，但仅提供了一些广泛的原则，而未就监票人如何履行职责制定

详细的标准。 

 

上市条规确实要求监票人独立于公司，不得为上市公司或其关联公司的管理人员，且独立于投

票管理。然而，除这些一般性要求外，关于监票人角色的指南仍然不足。  
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问题的关键在于，尽管大多数上市公司会委任外部公司或投票管理机构等独立第三方担任监票

人，但在如何解读和行使独立性、胜任能力和报告标准方面，仍然存在相当大的差异。在缺乏

明确、可执行的指南的情况下，很大程度上取决于个人的实践和判断。  

 

在大多数股东大会上，股东会被简要告知监票人是谁。通常，信息披露仅限于此。关于监票员

的资格、经验或确保其独立性的保障措施，鲜有提及。如同他们低调的身影一样，股东们对其

专业地位也知之甚少。 

 

或许正是出于这个原因，马来西亚证券委员会征求公众意见，探讨是否需要更明确的最低要求，

以确保监票员在履行验证职责时始终保持独立性、有质素和有效率。 

 

MSWG 也对此表示担忧。现有的指导方针不够全面，无法充分帮助监票员在日益复杂的投票

环境中执行职责。  

 

缺乏标准化的框架，不同的投票方法、不同的专业水平以及不一致的做法，都可能导致对投票

验证的可靠性和结果透明度的不均衡。每个监票员都可能自己开发核实、协调和验证投票结果

的方法。  

 
实际上，工作范围通常由公司和监票员事先商量好定，但到时可能会有所变动。在缺乏标准化

指导方针的情况下，这种安排可能会引起股东的不安，因为他们期望整个市场都能采用一致的

监管标准。I 

  

加强监管机制的必要性 

为了加强监票人的独立性和胜任能力，我们亟需更清晰、更详细的指南。此类指南应涵盖核实

程序、对控制、代理权和投票争议的处理以及呈报要求。此外，还可以考虑资格认证、最低专

业标准和定期绩效评估，以强化问责制和质量。 

 

然而，在实践中，独立性并非总是形式上的。一个现实问题是，监票人可能与董事部或管理层

过于亲近。.  

 

虽然此类互动可能完全无害，但却引出了一个棘手的问题：专业参与和公众感知到的公正性之

间的界限应该如何划定？对股东而言，这种亲近的表面现象会削弱他们对投票诚信度的信心。 

 

因此，监票人必须与管理层和控股股东保持明显可见的距离，尤其是在决议存在争议或投票结

果接近时。独立性不仅要存在，更要让公众看到它的存在。 

 

毕竟，监票员的工作或许悄无声息，但投资者对股东大会的信心很大程度上取决于他们的工作。

如果他们要继续默默守护投票的诚信，那么必须有明确支持他们的制度。 [END] 
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Special Announcement

https://mswg.org.my/archive/
https://bit.ly/nacgsa25
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