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原本应该是一次例行公事的连任选举，结果却引发了更多质疑
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康乐（KAREX）股东大会意外转折  

 

在 2025 年 11 月 28 日举行的第十三届年度股东大会上，全球最大的避孕套制造商康乐提交了

八项议案供表决，其中七项获得通过。 

 

被否决的议案是“普通议案2”，即提议重新选举拿督萧文伟（Dato' Edward Siew Mun Wai）

担任独立非执行董事。萧文伟根据公司章程第97条规定即将退休，并主动请缨连任。自2020

年 11 月起，萧文伟一直担任康乐的独立非执行董事。  

 

引发热议的不仅是议案本身被否决，还有其背后的特殊情况。尽管萧文伟在股东大会召开前已

获得康乐提名委员会（NC）和董事部的正式推荐，但该议案最终却被断然否决。相比之下，

其他三位独立非执行董事的连任议案均获得股东一致通过。  

 

投票结果说明了一切。虽然有 103 名股东，代表 1.0904 亿股（占 15.36%），投票支持萧氏，

但有 22 名股东，代表 6.0086 亿股（占总投票股份的 84.64%），否决了该决议。这传递出的

信息很明确：这位经验丰富的会计师已经失宠于康乐的大股东。 

 

更具讽刺意味的是，董事部此前在年度股东大会上向股东保证，他们对公司的董事部结构和组

织感到满意，却在几个小时后罢免了一位独立董事。 

 

年度股东大会结束后，萧氏不再担任康乐的董事、薪酬委员会（RC）主席以及风险管理委员

会（RMC）、审计委员会（AC）和员工持股计划（ESOS）委员会的成员。 

 

丰富的企业经验 

 

萧氏于 2020 年 11 月 27 日首次被任命为康乐董事部成员，担任独立非执行董事（INED）和

审计委员会（AC）成员。 

 

2021 年 11 月 29 日，他被重新任命为薪酬委员会和审计委员会主席，并于 2025 年 1 月 2 日

从审计委员会成员转任成员。同日，他不再担任提名委员会成员。  

 

对他的职业背景进行调查后发现，至少从纸面上看，他的经验完全符合“合适人选”的要求。 

 

他是英格兰及威尔士特许会计师协会（ICAEW）的资深会员，在返回马来西亚之前，曾在伦

敦从事会计工作超过八年。在一家本地银行短暂工作后，他加入了汇丰银行香港总部。 
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随后，他在多家跨国公司担任了 26 年以上的高管职位，例如欧莱雅集团、汽巴-嘉基（现为

诺华）集团，负责管理其在墨尔本、首尔、巴黎、曼谷、新加坡、雅加达、台北和香港的子公

司。  

 

之后他通过人才计划返回马来西亚后，曾担任 Crabtree & Evelyn London 的全球代理首席执

行官/首席财务官，直至该公司被脱售为止。 

 

就上市公司而言，2011 年至 2014 年，他曾担任一家在澳洲证券交易所（ASX）上市的小型

矿业公司的独立董事兼审计委员会主席。目前，萧氏是马顿（Malton）和鸿达资源（Prestar）

的独立非执行董事。 

 

简而言之，这绝非一位初出茅庐的董事。 

 

是否存在意见冲突？  

 

投票结果显示，反对票主要来自创始股东兼控制性大股东吴氏家族。  

 

截至 2025 年 9 月 26 日，吴氏家族及其亲属直接持有 47.08%的股份，即 4.95875 亿股——

这一持股比例足以左右任何普通议案的最终结果。 

 

就小股东的利益而言，独立非执行董事在公司中扮演着重要角色。他们客观的监督能够确保透

明度和问责制，同时保障股东的利益，因为他们不受与公司管理层的实质性关系影响。  

 

因此，拥有数十年全球企业经验的独立非执行董事挑战或反对大股东的决议并不罕见，甚至会

在无意中触及一些敏感的利益点。  

 

这无可避免，因独立董事作为各自领域的专业人士，拥有丰富的行业经验，理应充分认识到良

好公司监管、及时披露信息以及遵守法规的重要性。 

 

经验丰富的专业人士，尤其是那些精通跨国公司监管标准的人士，往往对透明度、及时披露和

合规监管的必要性有着深刻的认识——这些特质有时会与根深蒂固的控制权产生冲突。 

 

这种张力既不罕见，也并非不健康。事实上，在一个运作良好的董事会中，这往往是常态。独

立董事需要探究、质疑，并在必要时提出异议。理想情况下，这些分歧应通过充分而有力的讨

论来化解的，以寻求有利于公司和所有股东的结果。 
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这种张力既不罕见，也并非不健康。事实上，在一个运作良好的董事会中，这往往是常态—

—独立董事被期望进行深入探讨、提出质疑，并在适当的时候据理力争。理想情况下，这些

分歧应通过充分而有力的讨论来化解，以追求符合公司整体利益及全体股东福祉的结果。 

 

一个未解之谜 

 

那么，为何一位任期不足九年、获得提名委员会和董事部认可的独立非执行董事，会突然被拥

有决定性投票权的股东们认为不合适呢？是什么导致了如此短时间内的转变？  

 

否决是否源于对该董事的业绩、能力、敬业精神或独立性的担忧？如果的确如此，为何这些问

题没有在提名委员会和董事部的评估过程中被提出？？ 

 

这个问题很可能永远无法得到解答。小股东几乎肯定不会被告知萧氏突然离职背后的真正原因。 

 

显而易见的是，这一出乎意料的投票结果或许并不只是一次例行的董事会人事调整。在一些人

看来，这更像是一个警示信号，暗示康乐表面之下，未必如外界所见那般和谐。 

 

[END]
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Special Announcement
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