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加迪影像（Jadi Imaging) 从脱售资产中获得数百万现金收益后，将这些

收益用于投机性股票交易，随即遭受了 40%的账面损失，并引发了人们

对该公司监管、资本配置和长期战略方向的严重担忧。

高风险一跃高风险一跃
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从印刷到投机 

 

作为股东，我们投资公司，期望管理层能够以负责任和战略性的方式行事，维护我们的最大利

益。但有时，公司却会发生剧烈的转变，引来投资者质疑其公司监管、风险管理和长期发展方

向的声浪。 

 

加迪影像（Jadi Imaging）的情况正是如此。原本应该向可持续商业模式转型，却演变成令人

担忧的投机行为——进军股市，并已造成股东价值的重大损失。  

 

背景 

 

加迪影像成立于 1993 年，最初以专注于碳粉研发和制造的利基市场而闻名。这几十年来，这

一直是其核心业务。但自 2017 财年起，由于全球市场竞争激烈，其制造业务面临持续亏损。  

 

意识到业务结构性下滑，加迪影像开始寻求新的收入来源。在 2021 财年，公司拓展了产品分

销业务，涵盖医疗保健产品、个人护理产品和消费电子产品。然而，这些努力也未能实现盈利，

该业务自成立以来一直处于亏损状态。 

 

多元化至消费电子产品 

 

鉴于传统业务的衰落，加迪影像于 2024 年 8 月，正式提出多元化发展计划，进军消费品分销

和贸易领域，尤其注重于消费电子产品。 

 

该建议于 2024 年 9 月 30 日召开的特别股东大会上提交股东审议并获得批准。这一方向看似

合乎逻辑——退出结构性挑战重重的制造业务，构建可扩展的轻资产分销模式。 

 

这本应是一次战略转型升级的良机。加迪影像本可以利用出售资产所得到的资金来加强分销业

务、改善库存管理或拓展数字营销。然而，令人震惊的是，它却背离了稳健的资本管理原则。 

 

从重组到投机 

 

在 2025 年 3月 1 日，加迪影像以 100 万令吉的价格出售了其制造部门加迪影像科技有限公司

（JIT），同时还以 1835 万令吉的价格出售了其名下的不动产。此外，加迪还免除了 JIT 所欠

的 3540 万令吉债务——这笔巨额债务减免凸显了该业务的亏损程度之深。尽管如此，这些亏

损在当时看来是合理的。 
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然而，接下来发生的事情却令小股东警铃大响。  

 

加迪影像并没有将所得资金再投资于其新的核心分销业务，而是将其投入股市。 

 

在 2025 财年，加迪影像投资了 3430 万令吉购买上市股票。在 2026 财年第一季度，加迪影

像又追加投资 690 万令吉，使其在上市股票“投资”方面的总额达到了惊人的 4120 万令吉。

这使得该集团仅剩下 787,000 令吉现金，远低于正常的营运资金需求。 

 

无疑这令股东们十分担忧。 

 

一家上市公司，尤其是一家处于转型期的公司，不应表现得像投机交易基金那样。此举反映出

公司监管、风险评估和战略重点方面的不足。管理层没有加强新的核心业务，而是将关键资金

转移到与集团营运完全无关的活动中。 

 

一个季度亏损 40% 

 

随即在 2026 财年第一季度，加迪影像在上市股票投资上录得 1660 万令吉的公允价值损失—

—仅一个季度就暴跌了 40%。  

 

股东理应得到明确的答复和紧急的纠正措施。 

 

本应是一次战略重置的转型，然而，它却可能成为资本配置不当的例子。把大笔资金转向股市

投机——最终导致仅一个季度就损失 40%——表明该公司对股东利益考虑不周。 

 

目前更广泛的担忧集中在加迪影像的长期发展方向是否清晰。既定战略与实际资本部署之间的

偏差往往会导致市场质疑，而“投机性投资”带来的波动性可能会盖过其预期分销业务的可行

性。该公司能否重新划一其发展战略，并重建人们对其执行重点业务计划能力的信心，仍然是

一个公开未解的问题，并将决定其未来一年的发展轨迹。 

[END]



The Observer | Friday 6 June 2025 | ⓒ MSWG 2025 9The Observer | Friday 6 June 2025 | ⓒ MSWG 2025  17

Special Announcement

https://www.dropbox.com/scl/fo/x8hobqoa2dmcs8ccmvt6q/AALfm5XfFsNOSVa_MIqyjfA?rlkey=g2dk0yw5yh97r7c9j0hkyi1du&st=pmvyymi5&dl=0
https://mswg.org.my/archive/
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