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在公司持续亏损和流动现金流紧张的情况下，雅达尤永续（Jentayu Sustainables） 

提议大幅提高董事费用和津贴的举动，引起投资者的注意。
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要是盈利增长得和薪酬一样快就好了  

 

2025 年 12月 4 日，雅达尤永续（Jentayu Sustainables）将召开年度股东大会和特别股东大

会。对于正面临长期财务挑战、需要进行战略调整的集团而言，此次会议至关重要。  

 

尽管大多数提案都属于例行公事，但我们密切关注董事部在公司持续亏损、流动性压力和多个

项目停滞的情况下，提出的大幅提高董事酬金和津贴的议案。 

 

这引发了值得深思的问题——在业绩持续恶化的情况下，提高薪酬是否合适？  

 

转型到可再生能源 

 

雅达尤永续前身名为业务大（Ipmuda），最初是一家建材贸易公司，之后业务多元化至工业

和房地产相关领域。  

 

2021 年至 2022 年，公司进行了大重组，主要股东发生变更，并转向可再生能源领域。2023

年 3 月，公司更名为雅达尤永续以反映出其新的身份。  

 

如今，雅达尤永续由九名董事组成的董事部领导（2023 财年时为六名），其中包括七名独立

非执行董事（由独立主席阿都哈林赞丹领导）和两名执行董事——集团董事经理拿督哈芝贝

罗兹和拿汀诺阿夫扎丽娜 。 

 

随着首席执行员帕温迪亚加拉贾在 2025 年 5 月卸任，转任公司内部顾问， 拿督贝罗兹从之前

的执行主席职位转任董事经理，负责公司日常业务。另外在 2025 财年，两名新的独立非执行

董事加入董事部，并有一名独立非执行董事离职。   

 

尽管进行了重组，但扩大的董事部和新的战略重点尚为反映在财务业绩。其营业额从 2020 财

年的 8144 万令吉大幅下降至 2025 财年的 1704 万令吉，五年内下降了 79%。  

 

同期，行政开销增长了 50%，加剧了业务萎缩与管理费用上升之间的结构性不匹配。营业亏

损持续存在，从 2020 财年的 3630 万令吉稍降至 2025 财年的 3097 万令吉，这表明尽管进

行了战略转型，公司的核心盈利能力仍然存在问题。  
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尽管公司持续亏损和流动性紧张，董事部在来临的股东大会提议大幅提高董事薪酬，包括：  

 

- 2026 财年董事费增加 40.30%；  

- 2026 财年董事津贴增加 157%；以及  

- 2025 财年额外增加 10 万 2,000 令吉津贴，超过之前批准的 7 万令吉上限。  

 

值得注意的是，执行董事的薪酬在 2025 财年增长了 13%至 25%。集团董事经理拿督贝罗兹

在 2025 财年获得了 123 万令吉的薪酬，而拿汀诺尔阿夫扎丽娜·则获得了 68 万令吉的薪酬。  

 

这些提议出台之际，正值 2025 财年结束，公司现金余额仅为 152 万令吉，而总负债（不包括

租赁负债）却高达 1880 万令吉。  

 

目前，年度股东大会的通知并未对提议的薪酬增长做出详细解释，也没有提供任何基于业绩的

理由。此外，寻求通过决议以支付超额津贴也引发了大众公司监管方面的担忧，表明公司内部

控制薄弱，未能遵守股东的指示。  

 

整体而言，雅达尤永续经历了领导层重组、董事部规模扩大和薪酬不断上涨——然而业绩持

续疲软，执行的项目延误——这些均引发了人们对该公司成本控制、监管重点以及与股东利

益一致性的合理担忧。 

 

终止、延期和收入来源疲弱 

 

雅达尤永续过往的运营记录或许可以解释股东为何质疑拟议薪酬增长的时机和幅度。  

 

雅达尤永续的“Young项目”于 2021年启动，旨在收购可再生能源资产。由于证券委员会驳

回了延期完成交易的申请，该项目于今年年初终止。这导致 746 万令吉的专业费用被计入支

出，另有 1600 万令吉的可退还保证金尚未回收。  

 

另一方面，放弃收购 Telekosang 水力计划 1 & 2 进一步削弱了集团的经常性收入前景。目

前，Telekosang 的工程、采购、施工和调试（EPCC）收益已全部确认，不再对集团业绩做

出贡献。 

 

雅达尤永续的旗舰级 162 兆瓦径流式水力发电项目（Oriole 项目）也遭遇了延误。由于与沙

巴电力有限公司的购电协议迟迟未能敲定，其商业营运日期从 2028 年 12 月推迟到 2029 年 

9 月。  
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延期影响了盈利可见性以及整个再生能源（RE）业务的状况。在没有其他经常性收入来源的

情况下，该部门目前实际上只剩下“Oriole 项目”和拟议的雅达尤太阳能收购项目。再生能

源业务在 2025 财年亏损 277 万令吉。 

 

除再生能源业务外，传统业务也面临困境。尽管管理层声称“发展势头良好” ，但作为 2025

财年最大收入贡献者的贸易部门的业绩进一步恶化。其业绩取决于“Oriole 项目” 的供应机

会，而该项目目前面临融资延期。  

 

与此同时，以 Ohana 专科医院为核心的医疗保健业务营运状况虽然有所改善，但仍处于亏损

状态。其营业额增至 740 万令吉，部门亏损显著收窄。计划中的扩张项目，包括招聘专科医

生、升级育婴室和增加床位，都需要新的资金，但目前流动性金流已十分紧张。  

 

赞成或反对？ 

 

2025 财年，雅达尤永续净亏损扩大至 3153 万令吉，主要原因是投资组合调整、年内发生的

一次性成本以及大部分业务部门营收下滑。  

 

由于尚未有业务能取得持续性盈利，且大多数可再生能源项目距离商业营运仍需数年时间，董

事部提高董事费用和津贴的理由并不充分。  

 

另外，股东还必须考虑董事部规模和薪酬水平是否与公司的业务规模、发展阶段和财务状况相

称。薪酬应与表现挂钩，而非在长期亏损和现金流前景不明朗的情况下依然增长。 

 

小股东权益监管机构将基于财务谨慎性、业绩表现一致性和公司监管、责任等理由，将对三项

与薪酬相关的提议投反对票。  

 

否决这些提案并不意味着否定公司在可再生能源领域的愿景，只是呼吁公司进行严格的成本管

理，并对董事薪酬提供更清晰、更透明的依据。 

 

随着雅达尤永续继续完成融资和可再生能源资产商业营运，加强公司监管基础对于在未来构建

可持续且可靠的成长至关重要。 

 

[END]
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