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砂州日光（CMSB）的案例证明了长期的家庭纠纷会如何影响上市公

司的董事部，扰乱公司的日常营运，削弱公司的战略重点，并最终损

害公司价值和股东信任。
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爱、继承人和诉讼：砂州日光（CMSB） 编年史 

 

董事部内斗屡见不鲜，尤其是在家族企业中，这往往源于个人与职业事务界限模糊，最终导致

战略、薪酬和继承者等诸多方面的冲突。 

 

不明确的职位描述、角色和责任，加上对如何避免个人冲突涉及董事部的理解模糊，可能会引

发董事部层面的混乱，尤其是在那些准备不足或无法胜任董事部角色的家族成员中。 

 

家庭功能失调，例如兄弟姐妹/近亲之间意见不合，可能会将敌意蔓延到董事部，不仅会阻碍

决策/投票过程，最终还会蔓延到外部董事，使他们卷入选边站的泥潭。 

 

董事部机制失衡，其破坏性体现在继承纠纷和兄弟姐妹间的竞争上，这一点在砂州日光

（Cahya Mata Sarawak Berhad，简称 CMSB）家族企业上体现得淋漓尽致。CMSB 曾是大

马交易所上市的砂拉越最大的企业集团。 

 

事实上，CMSB 是一个理想的试验平台，可以用来衡量家族成员之间长期持续的内部冲突会如

何将上市公司的董事部拖入困境，扰乱集团的日常营运，进而可能导致公司价值下降、股东信

任受损，最终危及企业发展。 

 

造成家庭分裂的遗产 

 

早在族长敦泰益马目（Tun Abdul Taib Mahmud）于 2024 年 2 月 21 日以 87 岁高龄去世之

前，泰益的儿子们和他的妻子杜潘拉嘉古迪泰益（Toh Puan Raghad Kurdi Taib）之间就因家

族旗舰公司 CMSB 的股份而展开诉讼。  

 

2023 年，泰益的儿子拿督斯里玛目阿布巴基泰益（Datuk Seri Mahmud Abu Bekir Taib）和

拿督斯里·苏莱曼泰益（Datuk Seri Sulaiman Abdul Rahman Taib）提起诉讼，阻止将 5000

万股 CMSB 股票转让给继母拉嘉古迪，理由是这些股票属于他们已故母亲拿督帕丁吉莱拉泰

益（Datuk Patinggi Dr. Hajjah Lejla Taib）的遗产。 

 

在泰益自己的家庭内部，他的孩子们之间似乎也存在分歧。例如，泰益的女儿嘉米拉泰

益·（Jamilah Taib Murray）和拿督哈尼法泰益（Datuk Hanifah Hajar Taib）并未卷入涉及

马目（Mahmud）、苏莱曼（Sulaiman）和 45 岁叙利亚裔拉加德（Raghad）的诉讼。值得

一提的是，这对姐妹控制着 Majaharta 私人有限公司，该公司目前是 CMSB 的最大单一股东，

持有 12.6%的股权。. 
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CMSB 大约三年前曾对包括哈尼法的丈夫拿督赛阿末阿尔威·阿尔斯里（Datuk Syed Ahmad 

Alwee Alsree）在内的数人提起民事诉讼，这进一步解释了兄妹俩在遗产纠纷中立场紧绷的原

因。 

 

赛阿末（Syed Ahmad）于 2006 年至 2019 年期间担任 CMSB 的执行董事。当时泰益家族正

准备退出银行业，将兴业银行集团（RHB Banking Group）的 32.8%股份出售给雇员公积金

局（EPF）。在苏莱曼于 2008年全国大选中赢得哥打三马拉汉（Kota Samarahan）国会议席

并短暂担任旅游部副部长后，赛阿末接替苏莱曼出任 CMSB 的首席执行长。 

 

61 岁的长子阿布巴基（Abu Bekir）目前担任 CMSB 的集团副主席兼非独立非执行董事，而

57 岁的苏莱曼则担任 CMSB 的集团董事总经理（GMD）。两人均是由高级独立董事丹斯里莫

哈末扎希迪（Tan Sri Mohd Zahidi Zainuddin）领导的 CMSB 十人董事部成员。  

 

随着赛阿末于 2019 年离职后，CMSB 由两位专业人士管理，其中包括长期任职的拿督伊萨克

卢根（Datuk Isaac Lugun）。苏莱曼于 2021 年 6 月重新加入 CMSB 董事部后，CMSB 于

2022 年 7 月对包括赛阿末和伊萨克在内的六名个人提起诉讼，指控他们在砂拉越州三马拉汝

建设综合磷酸盐添加剂工厂时违反了信托责任。此前，一家会计师事务所进行了审计调查。 

  

企业界分歧加深 

 

虽然与继母的遗产纠纷在某种程度上让阿布巴基和苏莱曼团结了起来，但在企业层面，这种融

洽的关系似乎缺失了，两兄弟在 CMSB 董事部层面的关系变得紧张。  

 

事实上，在泰益去世前后，两人都卷入了一系列法律纠纷。其中包括： 

 

• 2025 年 3 月 6 日，阿布巴基向 CMSB 提交了原诉传票，要求检查该公司及其子公司的账

目。 

 

苏莱曼在一份反对阿布巴基于 2025 年 3 月 13 日提起的诉讼的宣誓书中称，“指控玛目试图

发动政变以罢免我的董事职务并不牵强。”当地新闻门户网站看到了这份宣誓书。 

 

• 随后在 2025 年 3 月 20 日，CMSB 对 阿布巴基和其他五人提起诉讼，指控他们在一项失败

的企业资源规划 (ERP) 系统中，违反了相关的信托和受托责任，该系统是公司 2019 年授予

的数字化转型项目的一部分。 

 

该项目涉及阿布巴基和前首席信息官卡尔·温克（Karl Vink）和卡立阿布杜拉（Khalid 

Abdullah），他们也是 Vienna Advantage 有限公司（Vienna Advantage GmbH，简称
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VAG）的股东，而 VAG 是 CMSB 授予其数字化转型项目的公司。由于 CMSB 声称 VAG 未

能交付并实施 ERP 系统，纠纷随之而来。 

 

2021 年 4 月，CMSB 对涉及阿布巴基和温克的利益冲突指控展开调查。随后，阿布巴基辞

去了集团所有职务。然而，董事部在 2021 年 5 月 6 日的一份声明中澄清，阿布巴基无需

这样做，并认为这些指控毫无根据。. 

 

对财务业绩的影响 

已故泰益的政治影响力日渐式微，家族纷争持续不断，CMSB 目前的股价约为每股 1.55 令吉，

远低于十年前 5.60 令吉的历史高点。股价如此大幅下跌不仅凸显了周期性的商业挑战，也凸

显了家族纠纷蔓延至公司事务的破坏性影响，削弱了投资者信心和股东的长期回报。 

 

由于兄弟姐妹之间持续深陷内部纷争，CMSB 的营运一直不太顺利。最明显的例子发生在

2023 年 7 月，由于电力购买协议存在分歧，砂州公用事业公司（Syarikat SESCO Bhd）切断

了 CMSB 位于民都鲁三马拉汝工业园区磷酸盐工厂的电力供应。 

 

磷酸盐部门自此成为公司的主要财务负担，自 2020 财年以来持续亏损。 2025 年上半年，该

部门的亏损飙升至 8719 万令吉，较上一年同期的 4045 万令吉增加了一倍多。此前，该部门

在 2023 财年和 2024 财年的税前亏损分别为 1.567 亿令吉和 9680 万令吉。  

 

财务方面，CMSB 在截至 2024 年 12 月 31 日的财政年度中，净盈利同比增长 12%至 1.2819

亿令吉（2023 财年：1.1444 亿令吉）。然而，其营业额略微下降至 11.96 亿令吉（2023 财

年：120.1 万令吉）。  

 

然而，该集团的财务表现随后一路下滑，2025 财年上半年净利暴跌 80.44%至 1401 万令吉

（2024 财年上半年：7161 万令吉），营业额则下降 11.2%至 4.9305 亿令吉（2024 财年上

半年：5.5536 亿令吉）。 

 

对于股东而言，近年来的回报并不理想。 2024 财年的股本回报率（ROE）从 2023 财年的

3.51%小幅上升至 3.83%，而五年 ROE 介于 3.51%和 9.20%之间，反映出股东的资本配置效

率令人失望。股息派发也乏善可陈，五年来平均每股派息 2 至 3 仙。  

 

尽管人们对磷酸盐工厂即将重启抱有乐观态度，但真正的考验不仅在于生产指标，还在于监管

韧性。  

 

如果没有强有力的家族监管举措，家族问题必然会渗透到董事部。将时间花在家族问题上必然

会降低董事部的效率，因为它会深刻影响董事部为公司和股东创造的价值。 
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毕竟，由家族冲突引发的董事部职能失调是一个复杂的问题，对董事部来说可能是一个难以处

理的问题。对于 CMSB 来说，恢复市场信心不仅需要扭转营运局面，还需要重建家族内部和

股东之间的信任。 
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Special Announcement

https://bit.ly/NSRF10b
https://bit.ly/SOR25b
https://bit.ly/BCMMb
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