
Observer
2025年 11月 14日 | 星期五

The MSWG 官方周报

眼睁睁

视而不见
却

眼睁睁

视而不见

却

眼睁睁

视而不见

却

TWL 控股最近宣布寻求追溯批准授予其执行主席拿督陈伟联的 1.92 亿股员工

持股计划 (ESOS) 股份，引发了人们对董事部监督和问责制的监管治理担忧。
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先授予期权并执行，过后才批准  

 

TWL 控股（前身为金虎）的股东们陷入了一个棘手的困境，该困境触及了股东权利和监管合

规的核心。该公司正寻求事后批准向其执行主席拿督陈伟联授予 1.92 亿股员工股票期权计划

（ESOS）的股份，而此计划并未事先获得股东的同意。 

 

问题在于，该批 ESOS 股份是于 2025 年 7 月 1 日未经股东批准授予陈伟联，因此违反了主板

上市条规（MMLR）第 6.06(1)条和公司 ESOS 细则第 7.4 条的规定。 

 

主板上市条规明确规定，向董事、主要股东、首席执行官或与其有关联的人员授予任何股份或

可转换证券，必须事先通过股东大会获得股东的批准。然而，TWL 却执意向陈伟连分配了

ESOS 期权。  

 

在 ESOS 授予日（既 2025 年 7 月 1 日），陈氏立即以每股 2.7 仙的价格，共 297 万令吉，行

使了 1.1 亿股期权。而剩余的 8200 万股 ESOS 期权已于同月 11 日被注销，因为陈氏“决定

不行使剩余期权”。 

 

直至 2025 年 11 月 4 日，TWL 控股意识到此次授予并未获得股东批准，随后发布了相关公

告。至于是什么原因促使他们在四个月后才意识到这一点，恐怕无人知晓。  

 

监督机制不复存在 

 

TWL 的 ESOS 计划于 2021 年 12 月设立，为期五年（可续期五年）。 

 

ESOS 委员会负责以其认为合适的方式管理与执行该计划，并履行董事部授予的权力和职责。

其权力和权限包括： 

▪ 随时确定任何资格标准或豁免资格条件 

▪ 遴选和确定符合资格的合适人员参与 ESOS 计划 

▪ 在考虑职务、服务年限、工作表现和/或其他委员会认为相关的标准后，向符合资格的人

员授予 ESOS 选择权 

▪ 为确定分配依据，确定符合资格人员的类别或等级，以及不同类别或等级的符合资格人员

可获得的最高分配额。 

 

即使委员会拥有酌情决定符合资格的董事或员工可获得的 ESOS 期权数量的权力，但这并不免

除授予 ESOS 期权前必须获得股东批准这一明确规定。 
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TWL 控股的 ESOS 委员会由两名独立非执行董事——分别是 S. Nagaraju Sinniah 和

Rithauddin Hussein——以及董事经理陈丽珍（陈氏的妹妹）组成。 

 

如此大规模的 ESOS 授予，占 ESOS 总发行 2.58 亿股的 74%，竟然没有引起 ESOS 委员会和

包括两位陈氏在内的五人董事部的注意，这令人费解。  

 

例外而非常态 

在 12 月 10 日召开的特别股东大会（紧随在第 29 届年度股东大会之后）召开之后，TWL 控

股董事部建议股东投票赞成关于拟议批准的决议，理由是“此举符合 TWL 控的最佳利益”。 

 

TWL 控股声称此举是“维持监管合规、维护透明度和保障利益相关者信心”的必要步骤。 

 

然而，这种说法站不住脚。追溯性批准虽然并非闻所未闻，但通常是一种纠正措施，而非替代

公司监管的纪律。当公司将股东批准视为一种程序性形式，而非问责制的基本保障时，这令人

深感不安。 

 

尽管 TWL 控股试图将此事粉饰为“行政疏忽”，但其影响远不止于此。毕竟，陈氏已经行使

并获得了 1.1 亿股股份。这局面已无法挽回。股东们现在实际上是被要求追溯性地认可一项损

害他们利益、却使董事受益的违规行为。 

 

这并非单一案例。其他上市公司也曾以类似的方式寻求事后追认，以使之前的违规行为合法化

——例如马来西亚基因组资源中心有限公司（MGRC）。该公司最近才着手追认 2022 年至

2023 年间上市证券的收购和处置。令人震惊的是，尽管 MGRC 早在 2023 年就已意识到违规

行为，但两年过去了，该公司仍未采取措施取得股东批准。  

 

如果这种行为被容忍，将会开创一个危险的先例：董事可以先行动，后方寻求原谅，并依靠股

东有限的选择权来为其错误行为辩护。 

 

鉴于 ESOS 期权已被行使，股东别无选择，只能投票赞成批准，以恢复合规行为。然而，他们

不应保持沉默。 

 

股东必须要求董事部和 ESOS 委员会就以下事项作出全面和透明的解释： 

 

• 违规行为是如何在其监管下发生的； 

• 哪些内部管理的缺陷导致了违规行为的发生；以及 

• 将采取哪些补救监管措施来防止事件再次发生。 
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这种审查不仅必须是合理的，而且是必要的。这一事件必须给所有上市公司敲响警钟：股东批

准并非橡皮图章，也不应成为免除公司监管失职的借口。 

 

[END]
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