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尽管未来经济艰难，但麻坡上市家具公司通过战略成本管理、市场扩张和营运效

率提升表现出了非凡的韧性。同时，持续的出口需求和强大的市场定位推动了这

些家具制造商的营业额增长。 
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精益求精：马来西亚家具业能否保持领先地位？ 

 

麻坡--这座历史悠久的皇家小镇坐落在风景秀丽的麻坡

河畔，是柔佛州的一颗隐藏宝石，将旧世界的魅力与工

业实力融为一体。麻坡通常被称为“马来西亚家具城”，

它不仅仅是一个制造业中心，还是一个拥有丰富文化、

遗产和创业精神的城镇。  

 

麻坡拥有殖民时期的建筑、充满活力的街头艺术和著名

的美食，是传统与现代的独特融合。然而，在其悠闲的

外表背后隐藏着一个蓬勃发展的经济引擎，推动着马来

西亚在全球家具贸易中的主导地位。麻坡是几代熟练工

匠和高瞻远瞩的企业家的故乡，已发展成为一个工业王

国，工艺与创新在这里交相辉映。从繁忙的家具工厂到风景秀丽的海滨，麻坡是坚韧不拔、适

应性强和不懈追求卓越的见证。 

 

麻坡是马来西亚家具业的重要一环，家具业产值高达 117.3 亿令吉，是生产和出口的推动力。

麻坡以其精湛的工艺、高效的生产和强大的全球影响力而闻名，占马来西亚家具出口总额的近 

60%。几十年来，麻坡已从传统的木工中心发展成为高科技制造中心，为 160 多个国家供应

优质家具，包括美国、欧洲、日本和澳洲等主要市场。可持续原料的获取、政府的支持以及家

具制造领域悠久的卓越文化推动了这一转变。 

 

马来西亚家具行业：成长、竞争和韧性 

 

马来西亚家具业历史悠久，从小型本地木工艺企业发展成为全球主要出口商。该行业充分利用

了马来西亚丰富的自然资源，尤其是其可持续的橡胶木供应，使其成为优质木制家具生产的首

选目的地。此外，该行业成功整合了现代技术和自动化，确保马来西亚制造商在全球范围内保

持竞争力。 

 

尽管近期经济形势不明朗，但马来西亚家具行业仍表现出了卓越的韧性和适应性。2024 年 1 

月至 8 月，马来西亚全球家具贸易总额飙升 15.5%。出口额达 83.4 亿令吉，与 2023 年同比

增长 11.7%。这一强劲表现凸显了该行业的复苏、应对不断变化的市场动态的能力以及增强全

球竞争力的能力。 

 

该行业的出口导向性质仍然是其成功的关键，超过 80% 的产品朝向国际市场。马来西亚制造

商以高品质家具和有竞争力的价格建立了良好的声誉，使其成为世界十大家具出口国之一。马
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来西亚的产品涵盖各种类别，包括卧室套件、厨房家具、办公家具以及为现代生活量身定制的

模块化设计。 

 

然而，马来西亚制造商面临着来自中国和越南等地区强国日益激烈的竞争。中国是世界上最大

的家具出口国，得益于规模经济和成本效率，能够以极具竞争力的价格提供产品。与此同时，

越南凭借其较低的劳动力成本和积极的贸易战略，已成为一个强有力的竞争者。最后，我们应

该密切关注美国对消费品征收关税的可能性。  

 

尽管面临这些挑战，马来西亚家具行业仍通过产品创新、可持续生产实践和卓越工艺脱颖而出。

马来西亚制造商主要使用可再生环保资源橡胶木，高度重视环保生产，充分利用可持续发展趋

势。 

 

应对市场逆风 

 

小股东权益监管机构 密切关注麻坡的四家家具上

市公司  ：家丽资机构（Homeritz）、利兴工业

（LIIHEN）、宝发资源（POHUAT）和胜高资源

（Sernkou ）。这些公司在马来西亚家具出口行

业发挥着至关重要的作用，在应对全球挑战的同

时，为国家经济做出了重大贡献。 

 

尽管面临通货膨胀、汇率波动和消费者行为转变等

经济逆风，这些公司仍通过战略成本管理、市场扩

张和营运效率提升展现出韧性。该行业在持续的出

口需求和开拓多个国际市场的能力的支持下保持了

强劲的收入来源。 

 

虽然少数上市公司因融资成本增加和外汇波动而面

临净利润率下行压力（如其最新季度业绩所示），

但大多数公司通过审慎的资本管理成功稳定了财务

状况。公司继续优先考虑营运资本效率，确保流动性以实现营运稳定，并持续投资于自动化和

可持续性。 

 

整体财务前景依然乐观，因为这些公司专注于多元化战略、产品创新和提高营运效率以保持盈

利能力。整合先进技术和有效的成本管理策略将降低风险并促进长期增长。 

 

  

 

Homeritz: 由于出口需求增加，

营业额和净利润强劲增长。  

 

Lii Hen: 营业额略有增长，但净

利润大幅下降，受到外汇损失和

折旧增加的影响。  

 

Poh Huat: 美国办公家具市场需

求强劲，推动公司营业额实现两

位数增长。利润增长与营业额增

长和税收降低相一致。 

 

Sern Kou: 营业额略有下降，但

由于销售成本较低，以致净利润

较高。 
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提高营运效率 

这些 PLC 还加速了对自动化、数字监控和智能制

造的投资，以保持竞争力。先进的机器人技术、

人工智能驱动的分析和自动化生产线提高了效

率、减少了材料浪费、确保了质量一致性，同时

减少了对劳动力的依赖。 

 

许多公司还利用企业资源规划 (ERP) 系统进行实

时库存和供应链管理，从而缩短生产周期并更好

地预测需求。3D 建模和数字原型进一步简化了产

品开发，使制造商能够在生产之前虚拟地改进设

计，从而降低成本并缩短产品上市时间。 

 

麻坡制造商意识到需要与中国和越南等成本效率更高的竞争对手保持竞争力，因此加大了对自

动化、数字监控和生产效率提升的投资。通过整合先进的机器人技术、智能制造系统和人工智

能驱动的分析，可以减少对劳动力的依赖、提高精度和简化生产流程，从而实现运营转型。自

动化系统（包括切割、装配和精加工技术）可确保质量控制更加一致，同时最大限度地减少材

料浪费并优化资源利用率。 

 

可持续性和 ESG 承诺 

随着 ESG 考量在采购决策中变得越来越重要，麻坡制造商将可持续性纳入其业务战略。这包

括专注于环保材料、减少碳足迹和采用可再生能源，确保在适用严格可持续性标准的美国和欧

洲市场上保持长期竞争力。公司积极寻求绿色认证，优化生产流程以最大限度地减少对环境的

影响，并将再生材料融入其设计中。 

 

此外，许多公司正在实施太阳能解决方案和节能制

造实践，以降低营运成本并满足监管要求。废物管

理举措（包括使用可持续来源的木材和低排放粘合

剂）被列为优先事项，以符合全球环境趋势。这些

以可持续发展为导向的努力提高了对国际要求的遵

守程度，并将麻坡家具行业定位为负责任和可持续

的制造业领导者。 

 

2025 年展望：机遇与市场扩张 

展望 2025 年，马来西亚家具行业有望继续增长，

这主要得益于几个关键因素。其中最重要的影响因素之一是美元走强，这使得马来西亚家具对

 

Lii Hen: FSC 认证的采购，在生产

过程中逐步淘汰危险化学品。 

 

Poh Huat: PEFC 认证的可持续木

材采购、低排放制造实践。 

 

Sern Kou: 可再生能源采用，到

2030 年可再生电力的目标达到 

40％。 

 

 

 

 

 

 

 

 

Homeritz: 投资 1240 万令吉用于

自动化，以提高生产效率 。 

 

Lii Hen: 通过数字监控和智能制造

流程加强供应链管理。 

 

Poh Huat: 使用先进的机械升级生

产设施，以提高产量的一致性。  

 

Sern Kou: 火灾后工厂重建包括提

高自动化水平以提高营运弹性和生
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国际买家来说更实惠。如果马来西亚令吉兑美元贬值，这可能会进一步刺激出口需求，使马来

西亚产品在全球更具竞争力。 

 

此外，洛杉矶发生的毁灭性山火也导致家居用品需求意外激增。重建工作预计将推动美国大量

购买家具。马来西亚制造商，尤其是那些提供耐用且经济实惠的家具解决方案的制造商，将从

这种需求增长中受益。 

 

除了美国，马来西亚还将扩大其在印度和东南亚等新兴市场的影响力。这些市场的可支配收入

不断增长，城市化趋势也推动了家具消费。尤其是印度，家居装饰行业正在快速增长，为马来

西亚出口商带来了新的机遇。 

 

尽管面临持续的挑战，马来西亚的家具行业仍然保持着韧性和适应性。麻坡继续引领全国的出

口，并树立了质量、设计和可持续性的标杆。凭借战略进步、强大的财务基础和不断扩大的全

球市场，2025 年将成为马来西亚家具制造商重新焕发乐观和增长的一年。随着行业参与者拥

抱技术进步和可持续性，马来西亚的家具行业将有能力巩固其作为高品质和创新家具生产全球

领导者的地位。 

 

 [END] 
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