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i pasaran maju di se-

luruh dunia sejak ke-

belakangan ini, jumlah
ganjaran bagi pengarah ekse-
kutif dan bukan eksekutif di-
teliti rapi oleh pemegang sa-
ham.

Perkembangan ini beriku-
tan berlakunya penyalahguna-
an ketika krisis perbankan di
Amerika Syarikat (AS) serta
Eropah, dan kini Malaysia pula
menunjukkan tanda mungkin
menjurus kepada keadaan de-
mikian sekiranya lembaga pe-
ngarah dan pemegang saham
mengabaikan isu ganjaran
berlebihan kepada pengarah.

Oleh itu, adalah penting un-
tuk isu ini diperbincangkan
walaupun ia perkara sensitif,

Pada musim Mesyuarat
Agung Tahunan kali ini, MSWG
menyaksikan beberapa kea-

daan yang mana jumlah gan-
jaran pengarah yang dicadang-
kan telah meningkat dengan
kuantum yang tinggi.

Daripada statistik yang di-
kumpul oleh MSWG, purata
Jjumlah ganjaran lebih 800 sya-
rikat senaraian awam bagi pe-
ngarah bukan eksekutif ada-
lah di antara RM90,000 hingga
RM100,000 setahun bagi dua
tahun yang lalu.

Angka munasabah

Industri kewangan menunjuk-
kan purata tertinggi, kira-kira
RM200,000 setahun. Angka ini
nampak munasabah dan se-
tanding dengan angka purata
serantau.

Bagaimanapun, tahun ini
angka untuk syarikat perban-
kan menjangkau RM600,000
setahun, tanpa justifikasi jelas.
Ada yang mencatat hingga se-
tinggi RM800,000 setahun un-
tuk pengarah bukan ekseku-
tif.

Kebiasaannya dalam indus-
tri kewangan, pengarah bukan
eksekutif akan menumpukan
60 hari setahun secara kasar
kepada syarikat.

Ini dengan andaian terdapat
15 mesyuarat lembaga penga-
rah setahun dan empat hari
diperuntukkan untuk memba-
ca kertas Lembaga Pengarah
bagi setiap mesyuarat. Ini
menjadikan ganjaran setahun
melebihi RM3 juta apabila di-
puratakan secara tahunan.

Kami berpandangan ganja-
ran begini berpatutan bagi ek-
sekutif yang mempunyai pe-
ranan antaranya, untuk me-
laksanakan operasi harian
perniagaan merangkumi pe-
masaran untuk membawa ma-
suk perolehan serta keuntu-

ngan syarikat terutama dalam
persekitaran saingan yang se-
ngit. y

Pengarah bukan eksekutif ti-
dak diperlukan untuk me-

i peranan ini. Mereka

dilantik sebagai pengarah un-
tuk memainkan peranan pe-
ngawasan syarikat serta fungsi
‘check and balance’. +

Adalah diakui bahawa men-
Jjadi pengarah terutama dalam
sektor kewangan adalah tugas
yang kompleks, justeru proses
pencarian bakat adalah sukar
dan ganjaran pengarah yang
berpatutan adalah kritikal un-
tuk menarik minat, mengekal-
kan serta memotivasikan pe-
ngarah supaya mereka bekerja
keras untuk memajukan sya-
rikat.

Pakej ganjaran

Juga pakej ganjaran perlu
mencerminkan bersesuaian
tahap tanggungjawab, kepaka-

‘ran yang diperlukan dan ke-

fahaman mengenai isu tekni-
kal yang kompleks yang dapat
disumbangkan oleh pengarah
terbabit apabila memainkan
peranannya.

Subjek mengenai kesesuaian
tahap ganjaran adalah mem-
babitkan keperluan untuk
menzahirkan jumlah ganjaran
bagi setiap pengarah.

Alasannya mudah. Peme-
gang saham syarikat akan
membuat keputusan sama
ada pengarah mendapat gan-
jaran yang setimpal dengan
peranan yang dimainkan.

Dalam kes yang mana khid-
mat perunding luar diguna-
kan untuk menguruskan fung-
si utama ini, syor mereka dan
Justifikasi sewajarnya bagi yu-
ran perlu diberikan. Rasional

bagi ganjaran perlu diterang-
kan, dengan maklumat terper-
inci mengenai parameter dan
penanda aras dalam menen-
tukan keputusan mereka me-
ngenai pakej pengarah.
Pertim| khas perlu di-
berikan kepada pengerusi sya-
rikat bagi peranan kepemim-
pinannya dalam lembaga pe-
ngarah dan syarikat. Lebih-
lebih lagi jika berada dalam
sektor kew: yang mana
beliau dikehendaki memberi
tumpuan kepada hanya se-
buah institusi kewangan.

rtimbangan khas juga dibe-
rikan kepada pengarah yang
menjadi lembaga anak syari-
kat kumpulan atau ahli jawa-
tankuasa di dalam ikat,
yang mana mereka berhak
mendapat ganjaran lebih ting-
gi bagi tugas tambahan ini.

Bagaimanapun, selaras de-
ngan amalan tadbir urus yang
baik, jumlah ganjaran penga-
rah terutama pengarah bebas
perlu dibentangkan untuk ke-
lulusan pemegang saham se-
tiap tahun dan bukan hanya
jumlah yuran pengarah di da-
lam syarikat pegangan seba-
gaimana yang berlaku pada
masa ini.

Kami mendapati bahawa di
dalam beberapa kes, sebaha-
gian besar daripada jumlah
ganjaran adalah dibayar oleh
anak syarikat, yang mana ke-
lulusan pemegang saham ti-
dak diperlukan.

Seperkara lagi perlu disebut-
kan. Ganjaran bonus dan skim
opsyen saham (ESOS) tidak se-
patut diberikan kepada penga-
rah bukan eksekutif sama ada
di dalam syarikat utama ma-
hupun anak syarikat.

Alasannya mudah. Penga-
rah bebas bukanlah eksekutif
syarikat dan bonus atau ESOS
diberi kepada eksekutif untuk
tugas yang melebihi KPI. Tam-
bahan, mereka perlulah bebas
daripada sebarang motivasi
yang boleh memesong pendi-
rian mereka.

Kehadiran pengarah bebas
adalah mengawasi aspek tad-
bir urus syarikat dan oleh itu,
perlu kekal bell)as dan pada
masa sama perlu menangani
sebarang konflik kepentingan
yang mungkin timbul. {

Pengarah bebas perlu dibayar
yuran yang setimpal dengan pe-
ranan dan tanggungjawab me-
reka serta juga mengambil kira
saiz dan kesukaran mengenda-
likan operasi syarikat.

Ia boleh ditentukan sekira-
nya penzahiran ganjaran pe-
ngarah dan justifikasi mencu-
kupi bagi setiap kenaikan yang
ketara supaya pemegang sa- _
ham dapat memahami sebab
dan kewajaran kenaikan ber-
’kenaan.
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